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Estas son unas breves notas que buscan dejar rastro de algunas de las
reflexiones compartidas en el marco del curso “Retos actuales de las politicas
sociales en Espafa”. Complementan la documentacion (Word y Power Point)
aportadas en el curso y, por ello, no se reiterara lo contenido en dichos

documentos. Todo ello esta disponible en fantova.net.

En el curso, posiblemente, nos hemos sensibilizado acerca de la importancia, si
queremos ser agentes con influencia en el ambito de las politicas sociales, de
contar con un marco tedrico, con herramientas conceptuales al respecto. La
construccion de dicho marco conceptual comienza por la profundizacién en el
sentido que tiene el adjetivo social cuando lo ponemos junto a la palabra
politica. No pocas aproximaciones antropoldgicas coinciden en subrayar la
radical vulnerabilidad del ser humano y la manera en la que dicha
vulnerabilidad le proyecta hacia las otras personas. Somos sociales, no cabe
hablar de lo que afecte o importe a la persona sin que eso que afecta o importa

pueda dejar de ser social.

Desde una mirada sistémica a la realidad social vemos la manera en la que, en
el seno o desde el sistema social, emergen subsistemas, esferas que se
especializan funcionalmente. Las politicas publicas serian las estrategias y

actuaciones con las que el subsistema publico (el Estado) intenta influir en el



conjunto o una parte del sistema social (obviamente, no sdlo, pues lo puede y
debe hacer en forma de gobernanza participativa). De entrada hay algo de
paraddjico en la intencion de un subsistema de desencadenar cambios en el
conjunto del sistema o en otro subsistema... Siguiendo con las trampas que
nos hacemos, conscientes, en el solitario, la siguiente viene cuando admitimos
la politica social como una parte de la politica. Es decir, admitimos que habra

politicas que no seran sociales. De acuerdo, pulpo como animal de compaiia...

Dicho esto, queremos dejar de seguir metiéndonos autogoles y, al menos,
plantear una definicion de la politica social que no la reduzca a la redistribucién
de recursos economicos o al salvamento y socorrismo de las minorias que no
son GCU (gente como uno) y que no se las arreglan suficientemente bien con
sus recursos personales, familiares, econémicos... Mas bien apostamos por
una definicién de las politicas sociales como un acto soberano de nuestros
poderes publicos que identifican una serie de necesidades y, correspondientes,
bienes que (por su importancia para la dignidad humana, por la dificultad o
impropiedad de su tratamiento como necesidades que resolver en el mercado o
bienes privados y por el tipo de sinergias que su promocion y proteccidn
representa) se consideran en buena medida como necesidades sociales y
bienes publicos. Estariamos hablando, al menos, de: salud, aprendizaje,
interaccion, ocupacioén, alojamiento y subsistencia. Los seis conjuntamente son

bienestar.

Por otra parte, nuestro ramalazo nos lleva a pedirle a las politicas sociales,
especialmente hoy y aqui, que contribuyan a la construccion de comunidad, de
lazos y relaciones familiares y comunitarias informales. Nos parece que las
politicas sociales tienen como principal reto el de la sinergia entre su capacidad
de proteger y promover universalmente los mencionados bienes y sus efectos
en la activacion, participacion, solidaridad, autogestion... Creemos que la
defensa garantista de las politicas de bienestar y los derechos sociales se

complementa bien con el impulso de la innovacion basada en la evidencia a la



busqueda de iniciativas mas transversales e intersectoriales de mayor

sostenibilidad relacional, econdmica, politica y cultural.

Ello es asi porque, sabiendo que existen poderosos agentes econdémicos y
politicos trabajando dia y noche para convertir en mercancia nuestros derechos
sociales e incluso colocando su huevo de la serpiente en el mundo del tercer
sector, pensamos que solo tendran éxito en la medida en que politicas
ineficientes, colusiones inmorales, apropiaciones indebidas, corporativismos
cortoplacistas, efectos iatrogénicos o intervenciones que contribuyan a
fragmentar sujetos solidarios les faciliten el trabajo. Posiblemente una defensa
numantina y maniquea del estado de cosas en politica social no sea la manera
mas inteligente, estratégica y justa de responder a una crisis 0 cambio social

verdaderamente sistémico como el que estamos viviendo.

Ademas de ser, sin duda, parte de la solucion, las politicas sociales realmente
existentes han sido y estan siendo, mas de lo que nos gusta reconocer, parte
del problema. Lo vemos en realidades como la traccion ejercida hacia el gasto
sanitario publico por la industria farmacéutica o tecnolégica o determinados
corporativismos profesionales; politicas de vivienda que han estimulado la
especulacion y excluido a las personas mas necesitadas; o la ineficiencia y
efecto precarizador y dualizador de una buena parte de las politicas de empleo.
Son, entre otras, realidades suficientemente significativas como para pensar
que se trata, sencillamente, de recuperar la senda de crecimiento del gasto

publico social que interrumpio la crisis que se inicia en 2008.

Posiblemente lo peor de los ultimos afios no sean los recortes sino el tiempo
perdido o retrocedido en tareas clave para nuestro sistema de bienestar como:
la construccion del pilar de los servicios sociales y la integracion sociosanitaria
que, apoyandose en una politica de vivienda de corte comunitario pudiera
contribuir a dar respuesta a la crisis de los cuidados; la ordenacion y
fortalecimiento de una politica de garantia de ingresos minimos (de enfoque

familiar y énfasis infantil) protectora e incentivadora y adecuadamente



coordinada intersectorialmente con la politica de empleo; o el impulso de
politicas intersectoriales de inversion social y desarrollo comunitario, local o
regional, generadoras de entornos de calidad de vida y cohesion social y

competitivos y atractivos para el talento en la economia global.

Las organizaciones del tercer sector, en la medida en que sean organizaciones
autonomas verdaderamente enraizadas en la comunidad y nutrientes de la
comunidad pueden tener una funcion fundamental en la reinvencion y mejora
de nuestro sistema de bienestar, como alternativa para la gestién de bienes
comunes Y la vigilancia de las limitaciones o disfunciones del Estado en la
gestion de los bienes publicos. Para eso necesitan una estrategia de
triangulacion entre complicidad social, gestion del conocimiento e innovacion
social. Raices comunitarias, discurso alternativo y practicas autogestionarias se
pueden alimentar en un circulo virtuoso en el que se encuentren
organizaciones historicas del tercer sector con capacidad de gestion y nuevas
experiencias de autogestion y denuncia para la sostenibilidad de la vida. El
mundo del tercer sector no se puede quedar encajonado en una lucha fratricida
y desnaturalizadora por un trozo de cuota de mercado en la gestion de

servicios estandarizados con dinero publico.

Por otra parte, el mundo de la accion voluntaria y el tercer sector no puede caer
victima de la escisidon segun la cual su mano derecha (los majos que hacen
comunidad en la base) no sabe lo que hace su mano izquierda (los listos que
construyen discursos alternativos) y viceversa. Los mas listos de los majos y
los mas majos de los listos (o la mayor parte de las personas que podamos,
siendo lo mas listas y majas que podamos) debemos unirnos en un lugar
intermedio que nos habite en el que las practicas comunitarias adquieren la
escala de la innovacion social que se conecta con los discursos alternativos. Se
trataria de que el tercer sector, gestor de bienes comunes, fuera un verdadero
laboratorio de una innovacion social y politica que es capaz de dialogar tanto

con las raices comunitarias como con los discursos alternativos. Y que tiene un



impacto de oleadas ilusionantes y constructoras de sujetos solidarios y

emancipatorios que se expresen, también, electoralmente.

Junto a enormes cantidades de sufrimiento y angustia social, tanto local como
globalmente, vemos signos de esperanza: en nuestras reservas de capital
social y cultural; en nuestra memoria histérica como sociedad que ha sufrido y
ha emigrado de forma muy importante en momentos no tan lejanos de su
historia; en nuevas formas, mas libres e igualitarias, de relacion familiar y de
cuidado de las personas; en la repolitizacion de algunos movimientos sociales
compatible con practicas de autogestion y economia alternativa y solidaria en
todos los sectores de la vida econdmica; en la figura del nuevo Papa y su
opcion por las personas mas vulnerables; en jueces que defienden a las
personas que mas necesitan de las politicas publicas y de su proteccion, en la
solidaridad y capacidad de gestionar la diversidad de muchos sectores de
nuestra sociedad; en la ayuda intergeneracional que practican muchos de
nuestros mayores; en las oportunidades de democratizacion del conocimiento
que representan nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion; en
una mayor conciencia en relacidon con nuestros habitos de consumo o de

cuidado de nuestra salud...

Nos encontramos en una crisis sistétmica en la que se tambalean
simultaneamente muchas seguridades, legitimidades, valores, ideas,
estructuras, alianzas y liderazgos y en la que, para no variar, las personas mas
vulnerables ven empeorar mucho mas su situacién que el resto de la sociedad.
Ellas son merecedoras, ya, de un rescate econdmico y, a medio plazo, de unas
politicas sociales universales e inclusivas, capaces de abordar tanto los viejos
como los nuevos riesgos sociales, que alumbren una sociedad decente y digna
de merecer tal nombre, digna de ser considerada, en toda la extension y

profundidad de la palabra, social.
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